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PILA-Network es un proyecto co-financiado por la Unién Europea en el marco del programa
ALFA III.

ALFA es un Programa de cooperacion entre la Unidn Europea y América Latina en el ambito de
la Ensefianza Superior y de la formacién. Las actividades son ejecutadas por redes de
instituciones de las dos regiones.

Este informe ha sido elaborado con la asistencia de la Unidn Europea. El contenido del mismo
es responsabilidad exclusiva de los socios del proyecto PILA y en ninglin caso debe
considerarse que refleja los puntos de vista de la Unidn Europea.
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ABREVIATURAS
Anotaciones y abreviaturas:
IES - Instituciones de Educacion Superior

En este analisis se usa el término IES para referirse a Universidades publicas y privadas, e
Institutos de Investigacion

Pl - Propiedad Intelectual e Industrial

En el presente documento siempre que se habla de ‘Propiedad Intelectual’ o ‘PI’ se refiere
también a la propiedad industrial
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1. PREAMBULO

1.1. INTRODUCCION

El presente informe ha sido elaborado en el marco del proyecto ‘PILA-Network’ (DCI-
ALA/08/19189/169-376/ALFA 111-59), co-financiado por el programa ALFA Il de la Unién
Europea. El objetivo general de PILA es promover la modernizacion de las practicas de gestion
de la propiedad intelectual e industrial (Pl) en los sistemas y las instituciones de educacion
superior (IES) de Latinoamérica, fomentando la interaccién entre las IES y la industria y el
desarrollo econémico y social.

El principal objetivo y medio de articulacion de las actividades del proyecto es la creacion de
una red latinoamericana de Pl que constituya una plataforma de intercambio y aprendizaje
entre las distintas instituciones. Se puede encontrar mds informacion sobre el proyecto en su
pagina de internet: http://www.pila-network.org

Este informe presenta las conclusiones del analisis del nivel de concienciacién y uso de los
instrumentos de Pl por parte de las Instituciones de Educaciéon Superior e Investigacion en
Latinoamérica. El analisis se realizd en la fase inicial del proyecto (primer semestre del afio
2009) con el objetivo de reunir informacidn descriptiva basica, determinante para el desarrollo
del mismo.

A continuacidn se detallan los objetivos, resultados esperados y publico objetivo del andlisis:

0 Objetivo: Realizar un analisis del nivel de concienciacidon e uso de las Instituciones de
Educacién Superior en Latinoamérica acerca de la Propiedad Intelectual mediante la
metodologia de AIDA.

O Resultado esperado: Informe del nivel de concienciacién de la Pl y las consiguientes
necesidades de formacion.

0 Publico objetivo de las entrevistas (persona / departamento): Instituciones de educacién
superior en Latinoamérica — directores de oficinas de transferencia de tecnologia
/vinculacién, o directores de oficinas de propiedad intelectual, vicerrectores de
investigacion o coordinacion cientifica otras similares, segun la estructura organizativa de
la IES.

Se pretendid analizar una muestra representativa de IES en cada uno de los 18 paises
participantes del proyecto en funcién de su poblacién, con un objetivo de 120 IES
entrevistadas:


http://www.pila-network.org/
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POBLACION (en millones de habitantes) NUMERO DE IES A ENTREVISTAR
<5 5
5-10 8
10-50 10
>50 20

Tabla 1: Nimero objetivo de entrevistas por pais

1.2. METODOLOGIA DEL ANALISIS

La metodologia del analisis se basd en una adaptacién del método AIDA para el estudio del
nivel de concienciacion de la Pl, donde el valor AIDA cuantifica el grado de madurez de una
entidad con respecto a sus conocimientos y practicas de la PI.

La metodologia AIDA fue desarrollada por el ‘Centre de Recherche Public Henri Tudor’ de
Luxemburgo, para el analisis del nivel de concienciacién de la Pl en PYMES en el marco del
proyecto IPeuropAware (Nr. SI2.479203), financiado por el programa ‘CIP¢ Competitiveness
YR Lyy2@FGA2y CNdeMSGniRENdpeat ENFBockichieVity fiethdaptado
por la Fundacion General de la Universidad de Alicante para estudiar el nivel de concienciacion
de la Pl en Instituciones de Educacién Superior y de Investigacion en el proyecto PILA.

El método se basa en la suposicion de que, esquematicamente, la explotacidon éptima de la Pl
se desarrolla en los siguientes pasos sucesivos (niveles de AIDA):

A Atencidén Conocimiento / conciencia
| Interés Proteccién
D Deseo Gestion
A Accién Explotacion
Conocimiento Proteccion Gestion Explotacion

llustracion 1: Nivel de integracion de la Pl en la institucion

@ILA
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La escala de AIDA esta categorizada por los siguientes niveles de integracion de la Pl en la

institucion:

Nivel AIDA

Significado

Descripcion

A (Atencion)

CONOCIMIENTO: la IES es
consciente de las
cuestiones relacionadas
conla Pl

El primer nivel trata del conocimiento general y el nivel de
conciencia de la Pl de la IES (conocimiento general de los
bienes intangibles, los diferentes titulos de PI, secretos
comerciales...).

| (Interés)

D (Deseo)

A (Accion)

PROTECCION: la IES esta
protegiendo su Pl de una
forma mas o menos
regular y sistematica
GESTION: |a IES tiene una
cartera de Pl y esta
gestionando sus derechos
EXPLOTACION: la IES estd
explotando sus derechos
de PI, ej. comercializando
y valorizando la PI,
defendiendo sus derechos,
etc.

El segundo nivel trata de los medios de proteccién que usan las
IES para proteger sus bienes intangibles (proteccién de los
derechos registrados, de otros bienes intangibles no
registrables, acuerdos de personal y de confidencialidad...).

El tercer nivel trata de la gestion administrativa y operativa de
la Pl enlas IESy el respeto a los derechos de Pl de terceras
partes.

El cuarto nivel representa las practicas mas avanzadas de la Pl
que existan en la IES. Estd relacionado con la estrategia y
politica de Pl desarrollada por la IES (comercializacién y
valorizacién de la PI), aplicacion de los derechos de la Pl (en
relacion con terceras partes), asi como el monitoreo de la
informacion de la PI.

Tabla 2: Descripcidn del nivel de integracion de la Pl

Notas adicionales acerca de la metodologia AIDA:

e El objetivo general del cuestionario de AIDA es evaluar las practicas de la Pl en la
institucion. Se considera un efecto secundario positivo que durante las sesiones con las
IES se cree conciencia de los aspectos desconocidos en el campo de la Pl.

e El cuestionario consta de una evaluacidn general del conocimiento de la Pl y de una
seccion con preguntas relativas al nivel de practicas de la Pl. Las preguntas adquieren
un mayor grado técnico y de complejidad a medida que el cuestionario progresa.

e El cuestionario AIDA aplicado al proyecto PILA consta de dos partes fundamentales:

O una lista de aspectos de la Pl para evaluar el conocimiento y uso/registro de los
diferentes tipos e instrumentos de la Pl
0 un cuestionario con 20 preguntas, aproximadamente, por cada nivel de AIDA

e La metodologia AIDA se basa en una valoracién de las respuestas entre 0 = no

conocimiento/uso y 10 = conocimiento perfecto/uso frecuente.

En este proyecto, el cuestionario AIDA se complementa con varias preguntas generales con el
objetivo de obtener informacidn adicional acerca de la muestra de IES entrevistadas. Incluyen
cuestiones relativas a la cooperacién con empresas, proyectos de investigacion, patentes,
licencias etc.

Las siguientes secciones muestran los resultados de este analisis en Honduras.
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2. ANALISIS Y RESULTADOS EN HONDURAS

2.1. METODOLOGIA DEL ANALISIS EN HONDURAS

Este informe se basa en las entrevistas llevadas a cabo por el equipo del proyecto PILA de la
institucion socia: Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

Las instituciones entrevistadas en Honduras fueron:

Universidad Tecnoldgica Centroamericana (UNITEC)
Universidad José Cecilio del Valle (UJCV)

Universidad Tecnoldgica de Honduras (UTH)
Universidad Nacional Auténoma de Honduras (UNAH)
Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR)
Universidad Politécnica de Honduras (UPH)
Universidad Metropolitana de Honduras (UMH)

Universidad Catdlica de Honduras (UNICAH)?

< < < < < < < < (<

Universidad Nacional de Agricultura (UNA)?

El equipo de PILA en Honduras comenzé seleccionando las 10 universidades principales del
pais y establecié contacto telefdnico y via correo electrénico con ellas. Se logré entablar
comunicacion con los coordinadores de 8 instituciones. A pesar de los esfuerzos, no se logré la
participacién de la Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazdn, una de las
universidades publicas mas importantes del pais. En un primer momento, se realizaron 7
entrevistas (2 universidades publicas y 5 privadas) de forma presencial y teleféonicamente. En
ocasiones fue necesario hacer contactos posteriores para aclarar dudas sobre cuestiones
planteadas. Con posterioridad, se efectuaron dos entrevistas mds, una a la Universidad
Catélica de Honduras y otra a la Universidad Nacional de Agricultura.

La actividad se completé con la tabulacion de los promedios de las respuestas y la preparacion
de archivos individuales proporcionados por cada IES del pais.

1 . , . . .. . ~
UNITEC brindé una informacion muy limitada al equipo del proyecto PILA Hondurefio.

2 . .z . . . .z . . . sy e
La informacion recogida en esta institucion no fue proporcionada a tiempo para realizar este analisis.

3 . . . . . .7 . . . TN
La informacién recogida en esta institucién no fue proporcionada a tiempo para realizar este analisis.

@I LA
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Es importante destacar el tamafio de la cobertura alcanzado, dada la dispersion geograficay la
poca disponibilidad de tiempo de los representantes asignados en cada caso para proporcionar
la informacidn. Finalmente, indicar que la situacidn politica inestable en Honduras durante la
realizacion de esta actividad trastocd el funcionamiento normal de las universidades, lo que
provocd grandes retrasos e impuso limitaciones en la cantidad de informacion proporcionada.

2.2. DATOS GENERALES DE I[+D Y PI DE LAS IES
ENTREVISTADAS

Esta seccion presenta informacién descriptiva sobre la muestra analizada en Honduras. La
tabla 3 recoge las principales dreas de investigacion en las IES consultadas, y la tabla 4
presenta diversos indicadores del [+D y de la Pl.
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REPORT ON LEVEL OF IP AWARENESS & TRAINING NEEDS

UNITEC uicv UTH UNAH ESNACIFOR UPH UMH
PRINCIPALES - Generacion de N/D N/D - Fisicas - Medio N/D - Ingenieria de
AREAS DE Prosperidad - Matemdticas Ambiente Negocios
INVESTIGACION (énfasis en - Ingenieria - Ciencias - Ingenieria
competitividad - Biologia Forestales Econdmicay
- Desarrollo - Ciencias de la - Ciencias Financiera
Humano Salud Sociales - Marketing y
(énfasis en - Economia - Economia Negocios
encuestas de - Administracion Internacionales
opinién publica) - Ciencias - Gestion
- Sostenibilidad, Agropecuarias - Contaduria
(énfasis en agua - Ciencias Empresarial
y energia) Juridicasy - Gerenciay
- Excelencia Sociales Desarrollo
Académica Social
- Ecoturismo

- Comunicacién
Social y Publica

Tabla 3: Principales areas de investigacion en las IES

10
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UNITEC uicv UTH UNAH ESNACIFOR | UPH UMH
DATOS GENERALES DE I1+D
Numero de Investigadores En formacion 0 0 91 40 n/d 4
Presupuesto de Investigacion en 2008 (en US $) En formacion 0 0 175.802 132.528 n/d n/d
Composicién del presupuesto de I1+D (% interno y n/d n/d n/d n/d 70% interno n/d n/d
% externo) 30% externo
INDICADORES TOTALES HISTORICOS
Proyectos de investigacién con empresas n/d 1 0 En formacion 32 0 0
Proyectos I+D con organismos publicos n/d 0 0 35 n/d 0 0
Estudios de vigilancia de tecnologia n/d 0 0 0 n/d 0 0
Estudios de fiabilidad n/d 0 0 n/d 0 1
Evaluacidn de oportunidades comerciales de un n/d 0 0 n/d 0 0
resultado
Participacién en Seminarios /conferencias Pl n/d 2 0 6 n/d 1 1
Organizacién de eventos de informacién sobre PI n/d 0 0 0 n/d 0 0
Patentes Nacionales registrados n/d 0 0 2 n/d 0 0
Patentes registrados en USA n/d 0 0 0 n/d 0 0
Patentes registrados Europa n/d 0 0 0 n/d 0 0
Licencias de Pl a terceros (patentes licenciadas) n/d 0 0 0 n/d 0 0
Marcas registradas n/d 0 0 0 n/d 0 0
Disefios registrados n/d 0 0 2 n/d 0 0
Contratos de confidencialidad firmados n/d 0 0 0 n/d 0 0
Empresas creadas (spin-offs) n/d 0 0 0 n/d 0 0

@m

Tabla 4: Indicadores de I1+D y PI

11
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REPORT ON LEVEL OF IP AWARENESS & TRAINING NEEDS

2.3. PRACTICAS DE GESTION DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Esta seccidn presenta los resultados globales y por niveles del analisis AIDA. Para elaborar el
presente informe se han resumido por pais los resultados de los cuestionarios AIDA de cada
IES entrevistada. El andlisis se basa en los promedios de las respuestas obtenidas de las
diferentes instituciones.

2.3.1. POSICION GLOBAL

La posicién global de las précticas de la Pl se obtiene a partir de la integracion de los resultados
de los cuatro niveles A-I-D-A preestablecidos. Esto permite un analisis general del nivel de
madurez de las IES en el manejo y gestidn de los asuntos relacionados con la PI.

La siguiente ilustracién muestra el nivel global de AIDA promedio de las IES hondurefias:

A - Knowledge in IP
10

8

6

A - Exploitation of PI = |- Protection of IP

D - Management of PI

llustracion 2: Analisis global de las practicas de la Pl — Promedio Honduras

La interpretacidn de este grafico permite extraer las siguientes conclusiones:

0 Enlas IES estudiadas de Honduras,el nivel de conocimiento de los instrumentos de
Pl es intermedio. Se conocen los derechos de Pl en general y se considera que
poseerlos y respetar los de terceros contribuye a la imagen de la institucion.

0 El nivel de proteccidn es muy bajo, apenas se usan derechos de PI registrados. Es
términos relativos, es un poco mas habitual el empleo de otras formas de Pl como
los copyrights y las marcas. Las IES hondurefias manifiestan que todavia tienen
muy poca produccién investigadora, por lo que la Pl alin no es una prioridad en sus
instituciones.

12
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0 El desarrollo de la gestién de la Pl es minimo y no hay politicas de Pl definidas en
las instituciones. Se estd esperando a lograr una institucionalizacion de los
procesos de investigacidn para establecer paralelamente procedimientos de
gestion de la PI.

0 La explotacion de la Pl es casi inexistente. No hay estrategias globales ni politicas
de defensa de Pl en las instituciones, en el sentido que la vinculacidn con el sector
productivo y otros sectores sociales es bajo. Sin embargo, hay una conciencia
generalizada ente los coordinadores de todas las IES entrevistadas al afirmar que la
Pl puede ser una fuente de ingresos para sus instituciones.

A continuacidn se muestra un esquema con la posicion de madurez promedio en la escala

AIDA de las IES hondurefias. La interpretacion de la ilustracidén 3 es que estas instituciones se
encuentran en una fase muy preliminar de desarrollo de sus politicas y précticas de la PI.

Conocimiento Proteccion Gestion Explotacion

llustracion 3: Nivel de madurez AIDA - Promedio Honduras

En las siguientes secciones se analiza con mds detalle cada uno de los diferentes niveles AIDA.

2.3.2.NIVEL AT CONOCIMIENTO DE LA PI

El primer nivel de AIDA trata el conocimiento general y el nivel de conciencia de la Pl de las IES
(conocimiento general de de los bienes intangibles, los diferentes titulos de PI, informacion
confidencial, etc.).

Lo Este primer subnivel es una introduccién al tema de la Pl y su vocabulario
Conocimiento general de la . ] . . . L
especifico (bienes tangibles e intangibles, ambito de la PI...) para evaluar

Pl o

el conocimiento por la IES de estos elementos.

El segundo subnivel permite evaluar la seguridad/confianza que la
Confianza en la PI universidad tiene en la PI (¢Es la universidad consciente de las ventajas

que puede proporcionar la PI?)

Informacion de busqueday El tercer subnivel permite evaluar lo interesadas que estan las IES en
mejora de los aprender mas acerca de la PI, incluyendo la explotacién de las bases de
conocimientos en Pl datos de la PI como fuente de informacion...

Conciencia de la
confidencialidad y la
proteccion de la Pl

Este Gltimo subnivel trata del grado de conciencia de las IES, de si poseen
conocimientos confidenciales y cémo protegerlos.
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Tabla 5: Descripcion del Nivel A (Atencion - Conocimiento)

La ilustracién 4 muestra los resultados promedio obtenidos en Honduras en relacién al nivel de

conocimiento de la PI:

Awareness in confidentiality and IP

General knowledge in IP
10

8
6

. Confidencein IP
protection

Information search and knowledge
improvementin IP

llustracion 4: Conocimiento de la Pl — Promedio Honduras

Se observa lo siguiente:

(0]

El conocimiento general de la Pl en las IES hondurefias es intermedio, aunque
existen grandes divergencias entre unas instituciones y otras. En promedio, se
conocen los derechos de Pl y se distinguen los diferentes tipos de bienes que las
instituciones poseen. Sin embargo, se observa un conocimiento muy bajo sobre las
principales organizaciones de Pl a nivel nacional e internacional, y muy pocas IES
conocen el procedimiento formal para solicitar un derecho de PI.

Existe un alto grado de confianza en el uso de marcas, patentes, modelos, etc. para
proteger eficazmente los activos intangibles, y se valora positivamente su efecto
en la imagen externa que tiene la institucion.

Algunas IES tienen una actitud activa en la busqueda de conocimiento relacionado
con la Pl, aunque no se estd utilizando suficientemente otras vias de formacién en
la materia como la asistencia a seminarios, conferencias y practicas especializadas,
ni el asesoramiento de expertos externos.

Sélo el 40% de las IES entrevistadas creen que poseen informacion confidencial y
tan sélo en dos de ellas existen directrices en cuanto a la protecciéon de datos. Sin
embargo, en media, existe consciencia de los riesgos de la falta de proteccién de la
informacién.



ANALISIS DEL NIVEL DE CONCIENTIZACION Y USO DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y NECESIDADES DE FORMACION (A. 1.2)

2.3.3.NIVEL |'i PROTECCION DE LA PI

El segundo nivel de AIDA trata de los medios de proteccidén que usan las IES para proteger sus
bienes intangibles.

El primer subnivel permite evaluar el uso de los derechos registrados de la
Uso de los derechos PI (patentes, modelos y disefios de marcas...) por parte de la universidad y
registrados de la PI como y con qué fines se usan (como medio de proteccidn, como fuente de
informacion...).

Uso de otras El segundo subnivel permite evaluar el uso de otros medios de proteccion
herramientas de la PI de bienes intangibles en IES con simbolos como: ™, ®, ©.

El tercer subnivel permite evaluar la proteccion de otros bienes intangibles
Uso de los medios de que posea la universidad y que no se puedan proteger con derechos
proteccién de la Pl registrados de la Pl: secretos comerciales, know-how (¢ Como protege la
universidad su Pl no registrada?).

La ultima parte de este segundo nivel permite evaluar cémo implementa la
Procedimientos IES los procedimientos contractuales para proteger la Pl que no se puede
contractuales y sanciones registrar en la universidad (contratos del personal, acuerdos de

confidencialidad, otros acuerdos contractuales relacionados con la Pl).

Tabla 6: Descripcion del Nivel I (Interés — Proteccidn)

La ilustracién 5 muestra los resultados promedio obtenidos en Honduras en relacién al nivel de
proteccion:

Use of registered IP rights
10

NN AN

Contractual procedures and sanctions Use of other IP tools

Use of other means of IP protection
(know-how, trade secret...)

llustracion 5: Proteccion — Promedio Honduras
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Las conclusiones que se pueden extraer en cuanto al nivel de proteccion son las siguientes:

0 El desarrollo de la proteccién de la Pl en las IES hondurefias es minimo. Tan sélo
una institucioén, la Universidad Nacional Auténoma de Honduras, tiene derechos de
Pl registrados y realiza alguna investigacidén preliminar antes de proteger estos
derechos. La baja produccién investigadora y la falta de medios, financieros vy
humanos, son las principales razones para explicar esto.

0 Tampoco se emplean generalmente otras herramientas de Pl; Unicamente dos IES
utilizan simbolos como © (copyright), ® (marca registrada) o ™ (marca no
registrada) en los documentos informativos usados fuera de la universidad.

0 No se han desarrollado sistemas de proteccidn de secretos comerciales y know-
how. Ninguna IES cree que sus bienes intangibles estan lo suficientemente
protegidos pero tampoco se han planteado asegurarlos por medio de un derecho
de PL.

O Tan sdlo una institucion entrevistada tiene la certeza de mantener la
confidencialidad de los empleados que trabajan en el proceso de innovacion, y
Unicamente dos IES informan a sus empleados de los riesgos relacionados con la
confidencialidad de la informacion. Apenas hay establecidas clausulas
contractuales, herramientas de proteccién, y medidas disciplinarias contra la
filtracion de informacion.

2.3.4.NIVEL D-GESTION DE LA PI

El tercer nivel de AIDA trata de los procedimientos de la universidad con la finalidad de
gestionar la Pl de la misma.

Organizacién y Este primer subnivel permite evaluar la organizacién y administracion de la
administracion de la PI Pl en la universidad (quién gestiona la Pl y cdmo).

Gestion operativa de la PI  El segundo subnivel permite comprobar la coherencia entre los
productos/mercados que la universidad quiere o tiene que proteger y los
medios de proteccion que se han implementado eficazmente

Gestion del tiempo de los
aspectos de la Pl El tercer subnivel permite ver si los aspectos de la Pl se tienen en cuenta al

comienzo y durante el proyecto, asi como en futuras perspectivas.

Derechos de Pl de
terceras partes

El ultimo subnivel permite ver si la Pl que posean terceras partes se tiene
en cuenta y como afecta este hecho a la universidad (i.e. conocimiento de
como soluciona la vulneracién de los derechos de terceras partes).

Tabla 7: Descripcion del Nivel D (Deseo — Gestidon)

La ilustracién 6 muestra los resultados promedio obtenidos en Honduras en relacién al nivel de
gestién de la PI:
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Organisation and administration of IP
10

8

6

Third party IP rights Operationnal management of IP

Time management of IP aspects

llustracion 6: Gestion — Promedio Honduras

Los aspectos a destacar en relacién a la gestion de la Pl son:

0 Todos los aspectos relativos al nivel de gestion de la Pl son casi inexistentes.

O Las IES hondureias no tienen politicas de Pl claramente definidas y no utilizan
herramientas especificas dirigidas a la gestién administrativa de sus derechos de PI.

0 No hay ningun desarrollo de la gestidn operativa ni del tiempo de los aspectos de la Pl.
De nuevo, las IES entrevistadas sefialan que no cuentan con resultados protegibles,
recursos financieros y humanos para ello.

0 Lagestion de los derechos de la Pl de terceras partes es muy baja. Unicamente hay una
universidad que ha establecido medidas para prevenir la vulnerabilidad de los
derechos de terceros.

2.3.5.NIVEL A7 EXPLOTACION DE LA PI

Este ultimo nivel de la escala AIDA es el mas alto; representa las practicas mas avanzadas de la
Pl que existan en la universidad. Por norma general, las universidades no podran responder las
preguntas incluidas en esta parte, lo que, por tanto, indica las limitaciones de las universidades
en practicas de Pl. Las preguntas realizadas permiten también que las universidades sean
conscientes de la importancia de valorar la PI.

Estrategia global de PI El primer subnivel permite conocer mejor la estrategia global de la
universidad en materia de Pl (¢Se han incorporado los temas de Pl en la

VLA
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estrategia global de la universidad y como se ha realizado?)

Comercializacion y El segundo subnivel permite conocer si la universidad es consciente del
valorizacion de la Pl por valor de la PI (¢Como valora o le gustaria a la universidad valorizar/valorar
transferencia su Pl: por comercializacion, valorizacion, cesion de derechos, ventas?)

- El tercer subnivel permite evaluar las medidas implementadas en caso de
Politica de defensa de la

. . vulneracién (¢Cémo actla la universidad en ese caso? éHa creado un
Pl en la universidad o
procedimiento concreto?)

El ultimo subnivel permite concluir los encuentros con los diferentes
Monitoreo de la medios para explotar la informacién de la Pl (¢Como usar y entender la
informacion de la PI informacién de la Pl monitorizada? éCodmo conocer mejor el entorno de la
universidad?)

Tabla 8: Descripcidon del Nivel A (Accidn — Explotacion)

La ilustracidon 7 muestra los resultados obtenidos en relacién al nivel de explotacién en las IES

hondurefias:
Global IP strategy
10
8
6
4
2
P information monitoring and Commercialisation and valorisation ofi
competitive intelligence IP by transfer

Defense policy of IP in the enterprise

llustracion 7: Explotacion — Promedio Honduras

Esta ilustracién nos permite sacar las siguientes conclusiones:

0 En linea con las observaciones obtenidas en los niveles de proteccidn y gestion, la
explotacién de la Pl en las IES hondurefias es inexistente. Estas no han establecido
estrategias globales de PI ni realizado evaluaciones econdmicas de los derechos de la
Pl y otros bienes intangibles que se poseen. Se pone de manifiesto que la explotacion
no es un objetivo institucional en las universidades de Honduras.
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Existe conceso de todas las IES de que la Pl puede ser una fuente de ingresos para su
institucion. Sin embargo, ninguna ha identificado qué derechos de Pl son susceptibles
de explotacion comercial, ni se han creado contratos de franquicia, concedido licencias
o vendido derechos de PI.

Muy pocas IES entrevistadas acostumbran a revisar la tecnologia e investigacion
existente en el mercado antes de financiar, comenzar y dirigir nuevos proyectos.

4. FACTORES CONDICIONANTES

Los factores condicionantes para el establecimiento de un sistema de proteccién de los bienes

intangibles, asi como su gestion y explotacidn eficaz, sefalados por las IES entrevistadas son

los siguientes:

Factores del marco nacional:

\Y

\Y

Faltan mecanismos de coordinacion, colaboracidon e informacion entre las instituciones
rectoras de Pl del pais y las IES.

Falta integracion sistémica de las IES nacionales para la innovacion, desarrollo y
transferencia de conocimientos y tecnologia a los sectores sociales y econémicos.

Factores a nivel institucional:

\%

<K<K <K<K<K<LK KL

Incipientes niveles de concienciacidén de autoridades universitarias, que no consideran
la PI como una prioridad en el proceso de innovacién y desarrollo institucional.

Modelo centrado en el papel académico de las IES.

Falta de politicas institucionales en PI.

Falta de reglamentos y normas de la Pl en las IES.

Falta de recursos financieros y humanos especializados que apoyen el desarrollo de PI.
Falta consolidar los sistemas de I+D.

Falta de conocimiento sobre las implicaciones de aplicar normas de Pl la nivel de IES.
Falta de vinculaciéon entre el sector productivo y las IES.

Factores culturales:

V
\%

La Pl no es percibida como una necesidad dentro de la comunidad universitaria.
No se considera que los resultados de la investigaciéon deban ser “celosamente”
protegidos y transferidos con poder redituable para las instituciones universitarias.

Factores estratégicos:

<

Falta de produccién investigadora.

Faltan oficinas de transferencia tecnoldgica.

Falta de estrategias de explotacién del conocimiento cientifico y la generacidon
tecnoldgica.
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Falta de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Falta de grupos interdisciplinarios en investigacién.

La explotacion de la Pl no es un objetivo institucional.

Falta conexidn entre la investigacion y las demandas del mercado y la sociedad.

Factores operativos:

< << <L

Faltan institucionalizar la gestidn de la PI.

Falta definir los productos potencialmente protegibles.
Falta crear unidades especificas de gestion de la Pl.

No existe suficiente informacidn disponible.

Factores financieros:

\%
\%

Limitados recursos financieros para crear y mantener unidades de gestién de la PI.
Falta de financiacién para formacién del personal gestor de PI.

Factores de recursos humanos:

\%
\%

Falta personal capacitado.
Falta de incentivos a los investigadores.

Algunas de las propuestas especificas que plantean las IES entrevistadas para hacer frente a

estas limitaciones encontradas en su entorno son las siguientes:

\Y

Se deben consolidar los procesos de la investigacidon y, paralelamente, desarrollar
politicas concretas de gestion de la PI.

Hay que establecer estrategias de Pl que incluyan medidas especificas y sean
conocidas e internalizadas por la comunidad universitaria.

Se deben dedicar mas recursos para formar al personal y para afrontar los costos
asociados a la gestion y explotacién de la Pl.

Se deben coordinar esfuerzos con otras instituciones y con el Instituto de Propiedad
Intelectual hondurefio.

Mejorar los niveles de cultura en innovacién y PI.
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3. CONCLUSIONES

En Honduras las IES funcionan alrededor de un modelo centrado en la educacidon en
detrimento de un modelo centrado en la gestidon de conocimiento, generacion de tecnologia y
transferencia a la sociedad. En consecuencia, la cultura sobre Pl es incipiente.

La falta de acciones en formacién continua y capacitaciéon sobre PI, dificulta la apropiacién
efectiva del conocimiento en asuntos relacionados con esta. El desarrollo en investigacidn es
todavia marginal, sobre todo en las IES privadas, dando lugar a un retraso en Pl, desarrollo
tecnolégico y transferencia de conocimientos y tecnologia. Sin embargo, las entrevistas
reflejaron una alta disposicion por parte de las instituciones de conocer mads sobre la tematica.
En este sentido, se puede decir que el proyecto PILA estd contribuyendo a la construccion de
una cultura de innovacion y propiedad intelectual.

Existe una tendencia cada vez mayor de apoyar aquella investigacion con contenido orientado
a las soluciones concretas para la sociedad. Por ello se debe buscar permanentemente el
sentido econdmico y social de lo que se investiga, es decir, anticipar los potenciales
rendimientos de los proyectos financiados.

Salvo contadas excepciones, en las universidades hondurefias existe un bajo nivel de
conocimiento en asuntos de PIl, patentes, etc. Las autoridades nacionales competentes han
promulgado recientemente una ley de Pl que puede contribuir a una mayor difusidon del
conocimiento en este campo. En funcidon de cdmo se ejecute y materialice dicha ley, y de qué
papel jueguen las IES dentro de la misma, se podra conseguir que el conocimiento sobre Pl
deje de ser el monopolio de un pequefio sector de profesionales. Por otro lado, las mesas
redondas y los seminarios-talleres planificados por el proyecto PILA, que incluirdn autoridades
académicas y politicas asi como otros agentes relacionados con la innovacién, contribuirdn a
llevar el debate a la esfera nacional, elevaran los niveles de concienciacién en la comunidad
investigadora y facilitaran la definicion de estrategias comunes en PI.

En las IES hondurefias es necesaria una formacion integral sobre las formas de incorporar la Pl
a nivel institucional y los mecanismos para inducir el cambio organizacional en torno a ella.
Paralelamente, hay que instruir a los responsables universitarios en el disefio e
implementaciéon de politicas y estrategias efectivas y realistas de Pl. Esto conllevaria la
implementaciéon de estructuras organizativas internas, politica de financiacién y procesos
adecuados. Ademas, se debe ofrecer capacitacion tanto a los encargados de gestionar la Pl
como a los investigadores sobre las herramientas que existen para proteger la Pl y su empleo
mas idéneo en cada caso.

No es necesario esperar a tener resultados de la investigacion para definir estrategias de la PI.
Evidentemente, éstas pueden y deben adaptarse a la par de otros avances institucionales. Por
ello, la formacién antes mencionada debe complementarse con instruccién sobre métodos de
evaluacidon econdmica y comercializacion de los derechos de PI, creacién de unidades de
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transferencia de la tecnologia, formas de colaboracién entre las IES y la industria, y politicas de
defensa y monitoreo de vulneracién de derechos, entre otros.

ViLA



